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[bookmark: _GoBack]10. 	โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ เป็นดังนี้
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงาน                การเงินและบัญชี

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงาน
การตลาดและการขาย

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริหาร
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการ 
(รักษาการ) 	/1

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ค่าตอบแทน












หมายเหตุ 	/1 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก คือ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จำกัด เข้าทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 


10.1	โครงสร้างการจัดการ 
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร  3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้
10.1.1	คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจำนวน 7 ท่าน ดังนี้
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง	
	ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร
	กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

	5. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 
	กรรมการบริษัท 

	6. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ 
	กรรมการบริษัท 

	7. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย
	กรรมการบริษัท 


ทั้งนี้ รายละเอียดของกรรมการของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
“นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ นางพิสมัย ลิขิตอำนวย กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท” 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยในปี 2559 และสิ้นสุดวันที่ 11 กันยายน 2560 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วม / จำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

	
	ปี 2559
	วันที่ 11 กันยายน 2560

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง /1
	7/9
	7/10

	2. นายปรีชา บุณยกิดา /2
	8/9 
	10/10

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร /3  
	9/9 
	10/10

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา /4
	9/9 
	10/10

	5. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 
	9/9
	9/10

	6. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ /5 
	9/9 
	9/10

	7. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย /6
	9/9
	9/10


หมายเหตุ 	/1 	พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง /2นายปรีชา บุณยกิดา /3นายสุรชัย ชมภูไพสร /4นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	/5 	นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ และ /6นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย ได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2558
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2559 มีมติแต่งตั้งนางสาววริศร์นลิน 
สุภาสนันท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2559 เป็นต้นไป


10.1.2	คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย
	รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	ตำแหน่ง

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร
	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ



โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2560 ณ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติแต่งตั้งนางอุมาพร  
ภูเวียงแก้ว เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป
หมายเหตุ 	นายปรีชา บุณยกิดา นายสุรชัย ชมภูไพสร และ นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี และการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
ในปี 2559 และ ณ 11 กันยายน 2560 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วม / จำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

	
	ปี 2559
	วันที่ 11 กันยายน 2560

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	7/7
	7/9

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	6/7
	9/9

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร
	7/7
	9/9

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	7/7
	9/9


10.1.3	คณะกรรมการบริหาร 
	ณ วันที่ 11 กันยายน คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 4 ท่าน ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
	ตำแหน่ง

	1. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 
	ประธานกรรมการบริหาร

	2. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ 
	กรรมการบริหาร

	3. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย
	กรรมการบริหาร

	4. นางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ
	กรรมการบริหาร


โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2560 ณ วันที่ 16 มกราคม 2560 มีมติแต่งตั้งนางสาววริศร์นลิน 
สุภาสนันท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560 เป็นต้นไป


10.1.4	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
	ตำแหน่ง

	1. นายสุรชัย ชมภูไพสร	
	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

	3. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์
	กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  


โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนครั้งที่ 1/2559 ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2559 มีมติแต่งตั้งนางสาววริศร์นลิน สุภาสนันท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 19 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป
10.1.5	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	ตำแหน่ง

	1. นายปรีชา บุณยกิดา
	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	2. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	กรรมการบริหารความเสี่ยง

	3. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย
	กรรมการบริหารความเสี่ยง


โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1/2560 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติแต่งตั้ง
นางอุมาพร ภูเวียงแก้ว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป
10.2	ผู้บริหาร (ตามคำนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)) 
ณ วันที่ 11 กันยายน 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	
รายชื่อผู้บริหาร
	ตำแหน่ง

	1. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ กรรมการผู้จัดการ (รักษาการ)

	2. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย
	รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี 

	3. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ 
	รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

	4. นางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ
	รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและการขาย

	5. นายธีรภัทร์ เพ็ชรโปรี
	ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี


หมายเหตุ:	*	ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ทั้งนี้ รายละเอียดของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1


10.3	เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นางสาววริศร์นลิน สุภาสนันท์ เป็นเลขานุการบริษัท นับตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2559 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ โดยหน้าที่ของเลขานุการบริษัทของบริษัท 
เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) มีดังต่อไปนี้
1.	จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
1.1 	ทะเบียนกรรมการ
1.2 	หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท
1.3 	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
3. 	เก็บรักษาสำเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ ฉบับที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ยื่นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
4. 	ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
5. 	จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งจัดทำโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้กับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
คนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการ
มีอำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว
10.4	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
10.4.1	ค่าตอบแทนกรรมการ
(ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ในปี 2559 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญ ครั้งที่ 5/2559 ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2559 ได้มีการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และมติที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 
ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้มีอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้


คณะกรรมการบริษัท
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท (ต่อเดือน)
- เงินค่าตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 40,000 บาทต่อเดือน 
- กรรมการบริษัท 20,000 บาทต่อเดือน
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท (ต่อครั้ง) ทั้งนี้ จะได้รับไม่เกินจำนวน 15 ครั้งต่อปี
- ประธานกรรมการ 18,750 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการบริษัท 15,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการบริหาร
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่งและเบี้ยประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อเดือน)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500  บาทต่อเดือน
- กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อเดือน
เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อครั้ง) 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ต่อเดือน)
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ต่อครั้ง)
- ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อเดือน)
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อครั้ง)
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5,000 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 5,000 บาทต่อครั้ง


ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	
รายชื่อกรรมการบริษัท
	ค่าตอบแทนกรรมการ
(ปี 2559)
	


	
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	รวม

	
	ค่าเบี้ยประชุม
	ค่าตอบแทน
รายเดือน
	ค่าเบี้ยประชุม
	ค่าตอบแทน
รายเดือน
	ค่าเบี้ย
ประชุม
	ค่าเบี้ย
ประชุม
	

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	131,250
	480,000
	35,000
	150,000
	-
	-
	796,250

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	120,000
	240,000
	30,000
	120,000
	5,000
	5,000
	520,000

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร
	135,000
	240,000
	35,000
	120,000
	5,000
	-
	535,000

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	135,000
	240,000
	35,000
	120,000
	-
	5,000
	535,000

	5. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 1/
	105,000
	180,000
	-
	-
	5,000
	-
	290,000

	6. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ 1/
	105,000
	180,000
	-
	-
	-
	-
	285,000

	7. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย1/
	105,000
	180,000
	-
	-
	-
	5,000
	290,000

	รวม
	836,250
	1,740,000
	135,000
	510,000
	15,000
	15,000
	3,251,250


หมายเหตุ 	1/	นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ และนางพิสมัย ลิขิตอำนวย ได้มีหนังสือถึงบริษัทฯแจ้งไม่ขอรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 จนถึงเดือนมีนาคม 2559 โดยจะขอรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 เป็นต้นไป
ในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560 ได้มีการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
คณะกรรมการบริษัท
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท (ต่อเดือน)
- เงินค่าตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 40,000 บาทต่อเดือน 
- กรรมการบริษัท 20,000 บาทต่อเดือน
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท (ต่อครั้ง) ทั้งนี้จะได้รับไม่เกินจำนวน 15 ครั้งต่อปี
- ประธานกรรมการ 18,750 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการบริษัท 15,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการบริหาร
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่งและเบี้ยประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อเดือน)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500  บาทต่อเดือน
- กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อเดือน


เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อครั้ง) 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ต่อเดือน)
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ต่อครั้ง)
- ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 บาทต่อครั้ง 
- กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 บาทต่อครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เงินค่าตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อเดือน)
- ไม่มีเงินค่าตำแหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อครั้ง)
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5,000 บาทต่อครั้ง 
	- กรรมการบริหารความเสี่ยง 5,000 บาทต่อครั้ง
ทั้งนี้ ในงวดหกเดือนปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	
รายชื่อกรรมการบริษัท
	ค่าตอบแทนกรรมการ
(งวด 6 เดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560)
	


	
	คณะกรรมการบริษัท
(งวด 6 เดือน)
	คณะกรรมการตรวจสอบ
(งวด 6 เดือน)
	คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	รวม

	
	ค่าเบี้ยประชุม
	ค่าตอบแทน
รายเดือน
	ค่าเบี้ยประชุม
	ค่าตอบแทน
รายเดือน
	ค่าเบี้ย
ประชุม
	ค่าเบี้ย
ประชุม
	

	1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	93,750 
	240,000 
	 25,000 
	 75,000 
	
	
	433,750

	2. นายปรีชา บุณยกิดา
	120,000 
	120,000 
	 35,000 
	 60,000 
	5,000
	10,000
	350,000

	3. นายสุรชัย ชมภูไพสร
	120,000 
	120,000 
	 35,000 
	 60,000 
	5,000
	
	340,000

	4. นางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา
	120,000 
	120,000 
	 35,000 
	 60,000 
	
	10,000
	345,000

	5. นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์
	105,000 
	120,000 
	
	
	5,000
	
	230,000

	6. นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์
	105,000 
	120,000 
	
	
	
	
	225,000

	7. นางพิสมัย  ลิขิตอำนวย
	105,000 
	120,000 
	
	
	
	5,000
	230,000

	รวม
	768,750
	960,000
	130,000
	255,000
	15,000
	25,000
	2,153,750


 (ข)	ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -


10.4.2	ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
(ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ในปี 2559 และงวดหกเดือน ปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้นจำนวน 13,972,951 บาท และ 12,952,781 บาท ตามลำดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ  โดยสรุปได้ดังนี้
	ปี 
	จำนวนผู้บริหาร
(คน)
	ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

	ปี 2559
	5
	13.97

	งวดหกเดือน ปี 2560
	5
	12.95


หมายเหตุ    	ในช่วงระหว่างปี 2559 ได้มีผู้บริหารลาออกจากตำแหน่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีผู้บริหารคงเหลือ 5 ท่าน และในปี 2560 และมีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่และมีผู้บริหารคนใหม่รวมถึง มีการว่าจ้างผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชีคนใหม่ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2560
(ข)	ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -
10.5	บุคลากร 
10.5.1	จำนวนพนักงาน 
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 30 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานจำนวนทั้งสิ้น 59 คน และ 68 คน ตามลำดับ โดยแบ่งตามสายงานหลัก ได้ดังนี้
	ฝ่ายงาน

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560

	
	จำนวน (คน)
	จำนวน (คน)

	สายงานบริหาร (ผู้บริหาร)
	5
	6

	สายงานอำนวยการ
	14
	16

	สายงานระบบปฏิบัติการ
	18
	24

	สายงานบัญชีและการเงิน
	12
	13

	สายงานขายและการตลาด
	10
	9

	รวม
	59
	68





10.5.2	ค่าตอบแทนของพนักงาน 
(ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	ในปี 2559 และงวดหกเดือน ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้นจำนวน 9,912,915 บาท และ 8,824,401 บาท ตามลำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคมและสวัสดิการอื่นๆ
(ข)	ค่าตอบแทนอื่น
 - ไม่มี - 
10.5.3	นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจ จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่ม
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข โดยบริษัทฯวางแผนพัฒนาเกี่ยวกับบุคลากรในหลากหลายด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1. 	ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลังพล
1.1 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังพลและการบริหารอัตรากำลังพลให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
1.2 จัดทำเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนตำแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน
1.3 จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ
1.4 จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
1.5 จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน
2. 	ด้านการพัฒนาบุคลากร
2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรตามตำแหน่งงาน
2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน
2.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
ตามตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
2.4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
มีความสามัคคี อุทิศตนเพื่อบริษัทฯ และส่วนรวม
2.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง
2.6 ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ
เข้าร่วมหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบต่าง ๆ ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เช่น หลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
3. 	ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
3.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
3.2 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ
การใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต
4. 	ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับบริษัทฯ โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน ในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร 
ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
4.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
4.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
4.3 ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้บริษัทฯ
4.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
4.5 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
4.6 ส่งเสริมงานด้านแรงงานสัมพันธ์
5. 	การคัดสรรบุคลากร
5.1 คัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ, ประสบการณ์ ที่ตรงกับสายงาน เข้ามาร่วมงาน
5.2 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เช่น วิทยาลัย มหาวิทยาลัย เพื่อคัดเลือกนักศึกษาที่ใกล้จะจบ
5.3 บริษัทฯ จะบรรจุพนักงาน ตามความจำเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่จะได้รับการบรรจุต้องมีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงานและมีคุณสมบัติตามระเบียบของบริษัทฯ
5.4 กรณีที่มีตำแหน่งงานว่าง บริษัทฯ จะให้โอกาสและพิจารณาคัดเลือกพนักงานภายในบริษัทฯ ให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างนั้นเสียก่อน โดยจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ เช่น คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลคะแนนการสอบจากการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทำการทดสอบความรู้ หรือการให้ทดลองงานในตำแหน่งงานที่ว่าง 
หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ได้แล้ว จึงจะดำเนินการสรรหาและจ้างบุคคลจากภายนอกบริษัทฯ แทน
6. 	การรักษาบุคลากร
6.1 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน โดยใช้ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) 
มาเป็นปัจจัยหลักในการประเมิน
6.2 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในแต่ละระดับ ภายใต้นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานในตำแหน่งงานที่สูงขึ้น
6.3 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในงานบริหารบุคคล และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดขั้นตอนงาน ปริมาณงาน และเอกสาร
6.4 กำหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับแต่ละตำแหน่งงาน โดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แต่ละตำแหน่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ อัตราค่าจ้างแรงงานในตลาดขณะนั้น การแข่งขันใกล้เคียงกับบริษัทอื่นที่มีลักษณะธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน
6.5 จัดทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง เพื่อสร้าง
ความสามัคคี
6.6 รับฟังความคิดเห็นและข้อเดือดร้อนของพนักงานที่บริษัทฯ ได้รับทราบและจะพิจารณาความคิดเห็นและข้อร้องทุกข์ของพนักงานโดยเร่งด่วน
10.5.4	ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา และ ณ 30 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่บริษัทฯ เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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